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1 MÅLSETTINGENE FOR UTLÅNENE
For låntakerne (mikrokredittinstitusjonene)

Skaffe nødvendig kapital til mikrokredittinstitusjoner i sør slik at deres kunder kan utvikle næringsvirksomhet og øke inntektene for seg og sine.
Mikrokredittinstitusjonenes tilbud til sluttbruker vil være tilpasset de lokale forholdene, men institusjonene skal ha et uttalt hovedfokus på næringsutvikling.
For investorene i Kolibri Kapital

- Gi investorene en sosial og finansiell avkastning. Det skal tilstrebes at den finansielle avkastningen ligger rundt 2 - 3 %.

Fattigdomsfokus

I Kolibri Kapitals investeringer skal det være et fattigdomsfokus i de mikrokredittinstitusjonene som får lån. Foruten våre etiske retningslinjer, skal følgende forhold vektlegges:

- Minimumslånet ved førstegangs lån

- Gjennomsnittlig lånebeløp av alle lån – Gjennomsnittlig lånebeløp/BNI (BNP per innbygger)
- Største lånebeløp

- Kvinneandel

- Urban/Rural-fordeling

2 PREMISSER FOR UTLÅNENE
2.1 Grense for utlån i en MFI i forhold til KK’s forvaltningskapital

For å begrense risikoen knyttet til enkeltinstitusjoner, skal øvre grense for samlete utlån i en MFI følge de måltall som er angitt i følgende graf.

[image: image1.emf]0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

0,3

0,35

0,4

0,45

0,5

0 10 20 30 40 50 60


x-aksjen = millioner kroner i forvaltningskapital
y-aksjen = andel av kapitalen som kan lånes ut til en enkelt MFI
2.2 Maksimal utlånsgrense i forhold til MFI’ens totalkapital

Maksimalt lånebeløp til en enkelt MFI er 20 % av MFI’ens totalkapital
2.3 Krav til egenkapital i MFI’en

Kravet til egenkapital vil være synkende med størrelse og positiv økonomisk utvikling.
	Balanse (M USD)
	Egenkapitalandel i %
	Leverage

(Totale eiendeler/Gjeld)

	1 -2
	50 %
	2

	2 -3
	40 %
	2,5

	3 -5
	33 %
	3,33

	+ 5
	25 %
	4


2.4 Valg av Regioner

KK har besluttet å begrense lånene til følgende regioner: 
	Sør-Amerika

	Inntil 70 % av totalkapitalen

	Sentral-Asia og Europa

	Inntil 50 % av totalkapitalen

	Afrika

	Inntil 25 % av totalkapitalen


Dette har sin bakgrunn i allerede gjennomførte investeringer, modenheten i markedene for MF-investeringer samt at vi åpner for å nå befolkningen i Afrika hvor fattigdommen er mest utbredt. Inntil videre vil KK ha begrenset kompetanse og kapasitet til å tileigne seg nødvendig kunnskap om andre regioner enn de som allerede er nevnt. En videre regional spredning av KKs utlån vil gå utover den tilgjengelige kapasitet og kompetanse som trengs for å følge opp de regioner vi har besluttet å gå inn i. 

3 BESLUTNINGSPARAMETRE 
	Formell status - institusjonen
	NGO, Non banking financial institution, juridisk person med begrenset eller ubegrenset ansvar.(AS, LLC etc)

	Offentlige rammebetingelser (Reguleringer)
	· Mikrokreditt virksomhet må være lovlig virksomhet i landet
· Det er imidlertid ikke krav om at virksomheten er underlagt særskilte reguleringer/kontroll fra sentralbank, kredittilsyn eller lignende tilsynsorgan.

	Firmaattest
	Ja

	Vedtekter
	Det må foreligge registrerte og godkjente vedtekter.

	Styring og ledelse (Governance)
	· Det skal klarlegges hvem som er den ”reelle” eier eller hvem som har kontroll med institusjonen. Dette er spesielt viktig dersom organisasjonsformen er en stiftelse, NGO eller lignende. 
· Institusjonen må reelt sett ha to separate organer (styret og den daglig ledelse) som er tilfredsstillende uavhengig av hverandre, og med hver sin posisjon og oppgaver. 
· Den daglige ledelse må inneha nødvendig kompetanse og erfaring innenfor institusjonens virkeområde.

	Forholdet MFI/eier
	Det skal foreligge avtaler/retningslinjer mht. utbytte, renter til eierne, spesielle lån til ledelsen hvis slike forhold finnes, og eventuelt andre ”nærstående transaksjoner”

	Utlånsmetodikk
	Individuell eller gruppe

	Produkter
	Ha et uttalt hovedfokus på lån til næringsvirksomhet. 

	Valuta
	Min 80 % av KK’s utlån skal være i USD, EUR eller NOK. Annen valuta skal fortrinnsvis sikres

	Strategi/forretningsplan
	Minimum 1 års budsjett må foreligge.

	Revidering
	Ekstern revisor

	Språkkunnskaper
	Min. en i ledelsen må beherske engelsk 

Kan avvikes i tilfeller hvor vi har en akseptert engelsktalende mellommann.

	Kvinneandel
	Institusjonen må løpende rapportere i forhold til kvinneandel og kvinneandel skal vektlegges i kredittbeslutningen. 

	Fattigdomsfokus
	Fattigdomsfokuset, uttrykt i form av minimumslån, gjennomsnittslån /BNI, kvinneandel, urban/rural, utlånsrente, skal vektlegges i kredittbeslutningen.

	KKs Etiske retningslinjer
	Institusjonen skal ha uttalte etiske retningslinjer som tilfredsstiller KK’s krav

	Utlånsbetingelser fra MFI’en
	Akseptable betingelser i forhold til markedsbetingelsene og risiko

	Rating
	Minimum 70 % av KK’s utlånskapital skal være investert i MFI’er som er ratet. Ratingen skal være B eller bedre og ikke eldre enn 1 ½ år.

	Besøk
	Ikke et krav når MFI’en er ratet

Besøk kan også gjennomføres av akseptert mellommann.

	Portfolio at Risk 
	PAR 1
 < 8 % og/eller PAR 30
 < 3 %

	Rescheduled loans
	Andelen rescheduled lån uttrykt i prosent skal legges til prosentsatsen under PAR 1 og PAR 30 -vurderingen

	Tap på krav
	Realiserte tap skal være maksimalt 2,5 % av gjennomsnittlig utlånsportefølje i året.

	Tapsavsetning
	Den regnskapsmessige tapsavsetningen, i henhold til IFRS eller andre aksepterte regnskapsprinsipper, skal minst dekke 100% av PAR>30.

	Krav til egenkapital
	Se tabellen i pkt 2.3

	Valutaeksponering
	Maksimal akseptabel 
valutaeksponering på 50% av institusjonens egenkapital. 
Eks Institusjonens EK er på 10 og totale utlån er på 30. Alle innlån – ca. 20 er i USD. Institusjonen utlån i lokal valuta kan da maksimalt være på 5 med mindre deler av innlånene er valutasikret.

	Inflasjon
	Inflasjonen i landet hvor institusjonen opererer skal vektlegges i kredittvurderingen. Den bør ikke være høyere enn 20 %

	Endring valutakurs
	Stabiliteten til landets valuta skal vektlegges i kredittvurderingen. Den bør ikke forventes å svekke seg mer enn 20% i forhold til USD

	Fri handel med valutaen
	Det må ikke foreligge noen form for restriksjoner på handel med den lokale valutaen

	Ingen begrensninger i forhold til det å ta opp lån fra KK
	Det må ikke foreligge noen former for legale eller avtalemessige restriksjoner som kan være til hinder for at institusjonen kan ta opp lån fra KK


4 STANDARD LÅNEBETINGELSE

4.1 Standard utlånsbetingelser
	Maksimalt beløp
	Se graf under pkt. 2.1

	Minimums beløp
	100 000 USD eller tilsvarende

	Løpetid
	3 år – maksimum 5 år

	Avdragsfrihet
	1 ½ - år

	Rente
	Markedsrente 

	Kontraktsavgift
	1,0 % av lånebeløpet

	Sikkerhet
	Vårt lån skal være sidestilt med andre ”senior lenders”

Ingen andre institusjoner skal ha bedre sikkerhet enn det vi har.


4.2 Betingelser for mindre – nystartede institusjoner
	Maksimalt beløp
	100 000 USD

	Minimums beløp
	50 000 USD eller tilsvarende

	Løpetid
	1 år – med mulighet for reforhandling av lån

	Avdragsfrihet
	Forfall etter 1 år 

	Rente
	Markedsrente 

	Kontraktsavgift
	1,0 % av lånebeløpet

	Sikkerhet
	Vårt lån skal være sidestilt med andre ”senior lenders”

Ingen andre institusjoner skal ha bedre sikkerhet enn det vi har. 


4.3 Standard Covenants

	Egenkapitals andel
	Se tabell 2.3

	ROA
	> 2 %

	PAR 1 
	 < 8% inkludert ”rescheduled loans”

	PAR 30
	< 3% inkludert ”rescheduled loans”

	Tap på krav
	< 2,5 % på gjennomsnittlig utlånsportefølje

	Tapsavsetninger 
	Den regnskapsmessige tapsavsetningen, i henhold til IFRS eller andre aksepterte regnskapsprinsipper, skal minst dekke 100% av PAR>30.

	Valutaeksponering
	Maks 50% av EK

	Sikkerhet
	At ingen andre långivere har sikkerhet og at lånet skal være sidestilt med andre institusjonens lån

	Revisjon
	Må revideres av ekstern revisor

	Endring av eierstruktur/ eierskap
	Endring krever godkjennelse


5 UTLÅNSPROSESS

5.1 Utlånskomitee
Styret har oppnevnt en utlånskomitee. Denne skal behandle innkomne lånesøknader.

Utlånskomiteen består av:

- To styremedlemmer

- En ekstern konsulent/rådgiver

Daglig leder er sekretær for komiteen. Han skal legge frem forslag til utlån for Utlånskomiteen.

Utlånskomiteen har anledning til å innvilge lån opp til en beløpsgrense på 1 million USD eller 1 million EUR for lån med inntil 5 års løpetid.

Utlånskomiteen skal godkjenne/forkaste lånesøknader på basis av de prinsipper som er nedfelt i dette dokumentet. Hvis utlånskomiteen ikke kan enes om en samlet innstilling, skal lånesøknaden fremmes for styret i KK. 

Det er anledning til å gjøre mindre avvik fra nøkkeltallene. Positiv utvikling i selskapet, høyt fattigdomsfokus og sannsynlighet for at viktige parametere vil være oppnådd i løpet av de første 2 årene, er forhold som skal tas i betraktning. Slike søknader skal fremlegges for styret for endelig godkjenning. Avvik fra nøkkeltallene skal kommenteres og begrunnes i innstillingen.

Det skal utarbeides referat fra alle møter i Utlånskomiteen.

5.2 Investering i egenkapitalinstrumenter

Utlånskomiteen har ikke anledning til å investere i egenkapital. Alle egenkapitalinstrumenter og ansvarlig lånekapital (subordinated debt) skal godkjennes av styret.

Vedlegg 1 
Tallbasis for graf punkt 2.1 ”Grense for utlån i en MFI i forhold til KK’s forvaltningskapital”
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	0,00
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	1,00
	

	1,50
	0,4333

	2,00
	0,3500

	2,50
	0,3000

	3,00
	0,2667

	3,50
	0,2429

	4,00
	0,2250

	4,50
	0,2111

	5,00
	0,2000

	5,50
	0,1909

	6,00
	0,1833

	6,50
	0,1769

	7,00
	0,1714

	7,50
	0,1667

	8,00
	0,1625

	8,50
	0,1588

	9,00
	0,1556

	9,50
	0,1526

	10,00
	0,1500

	10,50
	0,1476

	11,00
	0,1455

	11,50
	0,1435

	12,00
	0,1417

	12,50
	0,1400

	13,00
	0,1385

	13,50
	0,1370

	14,00
	0,1357

	14,50
	0,1345

	15,00
	0,1333


� KK’s forvaltningskapital er eksklusive midlene fra OVF som kun forvaltes av Kolibri Kapital


� PAR 1 = Portfolie at Risk, sum saldo utlån hvor betaling ikke har skjedd ved forfall – i % av totalt utestående


� PAR 30 = Portfolie at Risk, sum saldo utlån hvor betaling ikke har skjedd 30 dager etter forfall – i % av totalt utestående


� Valutaksponering = (Eiendeler – (Gjeld + EK))/EK
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